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APUNTA es el primer mapa
del mercado laboral
que analiza miles de vacantes
para trazar las trayectorias
con mejores oportunidades
para jovenes sin estudios
universitarios.
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El mapa de empleos dignos
para jovenes sin universidad

En Ciudad de México, 3 de cada 4 jovenes no completan los
estudios universitarios. Las oportunidades de trabajo que les
permiten vivir bien son limitadas. Tener informacioén clara de que
trabajos ofrecen ingresos suficientes y que habilidades necesitan
para alcanzarlos es sumamente valioso.

\ *

Creamos APUNTA para que

la mayoria de los jovenes accedan
aoportunidades que les permitan

movilidad econémica.
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Como construimos el mapa

Durante 14 semanas, analizamos mas de 300 mil vacantes
publicadas en portales online para trabajar en la CDMX.
Buscabamos encontrar la respuesta a una pregunta concreta:

¢ Cuales son esos caminos que pueden darle
alos jovenes mejores oportunidades?

Ee Duracién

14

semanas de

analisis continuo
en 3 portales
principales de empleo

“T3 Clasificacion

por funciones,

habilidades requeridas,

nivel educativo y rango salarial
<¢ Resultado
1 1 en
trayectorias categorias
de trabajo
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Lo que hace unico a APUNTA

APUNTA se distingue por cuatro caracteristicas que, en conjunto,
lo hacen unico.

Actual
y dindmico
Refleja el mercado laboral tal como existe

ahora: qué trabajos hay hoy, qué es lo
que paga hoy, qué habilidades piden hoy.

Exhaustivo
y conectado

Por primera vez, un solo estudio vincula
puestos especificos con habilidades
requeridas, sectores que contratan,

y salarios verificables.

Innovador

y riguroso \
El uso de herramientas de machine

learning y big data permitieron agilizar

el trabajo minucioso de un equipo
de analistas especializados.

Especifico
y accionable

Se sefalan caracteristicas
especificas y las habilidades
necesarias para poder acceder
alos puestos de trabajo
identificados.
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‘Todas estas caracteristicas hacen

de APUNTA una herramienta util para
instituciones que trabajan con jovenes,
empresas y tomadores de decision.

Esta informacion permite pasar de la
intuicion a la estrategia. Para los jovenes,
permite pasar de la incertidumbre a

un mapa concreto de posibilidades

y las habilidades para avanzar hacia ellas.

Para jovenes

Para organizaciones,
empresas y tomadores
de decision
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L.a realidad del mercado laboral
para los jovenes en CDMX

4 de cada 10 vacantes pagan menos del sueldo de bienestar.
Si solo tienes prepa las oportunidades de movilidad se ven limitadas
por el salario.
2$13,000 = Montode
ingreso digno
|

Solo

N%

de las vacantes

paga mas de $13,000.
o Entender donde estén esas

59% de las vacantes oportunidades cambia todo.
pagan menos de $13,000

R e AR AR IRI VR

3 alcaldias 97%
concentran

40% de las vacantes. de las vacantes
(Miguel Hidalgo, Benito Juarez, Cuauhtémoc) requieren minimo

estudios de preparatoria.
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El titulo universitario, y no

las habilidades reales, sigue
siendo el principal diferenciador
de salarios.

BC <

ConPrepa Con Universidad
59% . -%$10,500 13%
25% S $10,501 19%
a$13,000
13% $13,00 31%
a$18,000

4%

La mayoria del mercado laboral
tiene oportunidades reales parajovenes
sin licenciatura.

Elreto no es encontrar trabajo — es saber exactamente
en cudles hay oportunidades y crecimiento.
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El sistem
construyo muros.

APUNTA encontro
las puertas.

it
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El problema no es que no haya
oportunidades. Es que no estan
organizadas en rutas claras.

Las 11 trayectorias laborales APUNTA son una escalera de progresion
documentada. En donde el salario de entrada no es el limite — es el
punto de partida.

APUNTA convierte
e De estas el un mercado fragmentado
5 1 O/ en un camino claro
Nos enfocamos 0

9 en entender el se concentra

23% TTTTT]
R TITIT

licenciatura

§ ypagan mas
= @ de$10,500 pesos

en 11 trayectorias
laborales
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Las trayectorias APUNTA

1

57% de los trabajos que pagan mejor En estas trayectorias encontramos
y son accesibles sin licenciatura constantemente que convergen tres

se concentra en 11 trayectorias laborales.

TRAYECTORIA TRAYECTORIA T

0l. B 02. »» 03 R

Asesoria Ventas Ventas
comercial especializadas

TRAYECTORIA

09.

Multitécnico

%*

Son las mejores opciones parala mayoria
delos jévenes en CDMX.

elementos clave: alta demanda,
salarios dignos, accesibilidad real.

TRAYECTORIA “awuE

04.

Gerencial
ventas

TRAYECTORIA \\

08. W\

Electromecanico
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APUNTA organiza
el mercado laboral por
habilidades, no por sectores

Cuando analizamos a profundidad estas 11 trayectorias, descubrimos algo
revelador: no son 11 caminos completamente diferentes. Son 5 familias
de trabajos que comparten habilidades esenciales. A estas agrupaciones
les llamamos categorias.

’7 Categoria

Ventas ™~

w Bl 01. Asesoria comercial

#w  02.Ventas

B 03. Ventas especializadas
“I'.  04. Gerencial ventas j

Trayectorias

- N # VLogistion

’ 05. Transporte

G 06. Almacén
e inventarios
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-\ 07. Auxiliar
administrativo

Mantenimiento
y técnico

/ 08. Multitécnico

\ 09. Electromecanico

10. Restaurantes
y cafeterias

é 11. Gerencial restaurantes
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Para los jovenes, el mercado
laboral se concentra en pocas
categorias

Las oportunidades no estan en todas partes. Entender dénde se concentra
lademanda es clave para acceder a ellas y crecer en el mercado laboral.

™4, ( Hospitalidad
%
del mercado* %’ Ventas

2 trayectorias 0
. N%
h del mercado*
4 trayectorias

Mantenimiento
y técnico
12%

del mercado*

2 trayectorias

 Operaciones
e y Logistica

Administracion

24%
1 6% del mercado®
del mercado* 2 trayectorias

1trayectoria

* Porcentajes sobre el total de vacantes analizadas
para APUNTA CDMX (8,400 vacantes).
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Para explorar las oportunidades
a profundidad descarga
la Guia de Trayectorias en

clap.la/apuntacdmx
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Las habilidades y no solo
los puestos son la clave para
alcanzar mejores trabajos.

Cada trayectoria combina:
* Un punto de entrada accesible.

+ Habilidades técnicas y transversales especificas.
* Una posible escalera de progresion haciaroles
de mayor responsabilidad.

La evidencia es contundente
De las 11 trayectorias APUNTA:

35%

de aumentode
salario para quienes
5 5 % tienen habilidades
requieren de coordinacion
prospeccion yliderazgo.
73 % de clientes.
requieren
habilidades
91 % digitales.
requieren
técnicas de
100% ventas.
delas
trayectorias
requieren
servicio al

cliente.
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Habilidades
que todos necesitan
aprender

Mas alla de las categorias laborales,
identificamos tres habilidades
que multiplican las oportunidades.
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)

Saber vender.

Las habilidades comerciales aparecen de manera transversal
en multiples trayectorias laborales. Saber vender no se refiere
Uunicamente a persuadir clientes, sino a un conjunto
de competencias profesionales como:

Tener confianza y manejar
situaciones incomodas

Escuchary entender
necesidades del cliente

Dar seguimiento
e arelaciones comerciales
Estas habilidades son

transferibles entre industrias
y estan presentes
en cada una de las trayectorias.

El servicio al cliente es la habilidad
transversal mas presente en todas
las trayectorias APUNTA.

Comunicar claramente el valor
de un producto o servicio
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Habilidades gerenciales.

En muchas trayectorias las habilidades de coordinacion
y liderazgo permiten progresar hacia roles de supervision
gue se traducen en mejores ingresos.

Coordinar
equipos de trabajo

Los puestos gerenciales
pueden ofrecer entre
21% y 37% mas salario
que los roles auxiliares.

o _ Tomar decisiones
rganizar recursos operativas

y operaciones

El salto eningresos no ocurre al
cambiar de trabajo, sino al desarrollar
la capacidad de coordinar, decidir

y liderar dentro de la misma
trayectoria.

Dar seguimiento
aindicadores
y resultados



Reporte Apunta 2026 Clap + GOYN

©
Habilidades digitales.

Las habilidades digitales ya no son opcionales: son cada vez
mas necesarias en la mayoria de los trabajos.

Sistemas

de gestion
empresarial
(ERP)

Hojas de calculo
y Excel

Plataformas
de gestion
de clientes
(CRM)

El uso de herramientas digitales
—basicas o especializadas—
es cada vez mas comun.

Herramientas digitales
para seguimiento

de informacién Esto muestra que las

habilidades digitales se han
convertido en un requisito
transversal para acceder

a mejores oportunidades
laborales.

20



Reporte Apunta 2026 Clap + GOYN 21

APUNTA no elimina

la incertidumbre pero traza
caminos claros para que
los jovenes tomen mejores
decisiones para su futuro.

APUNTA es una herramienta practica para jovenes,
instituciones que trabajan con jovenesy tomadores
de decision, construida sobre lo que realmente sucede
en el mercado laboral.



Para conocer mas

clap.la/apuntacdmx

Este reporte ha sido desarrollado por Clap con una metodologia propia,
en alianzay con el apoyo financiero de GOYN, Ciudad de México.
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Equipo APUNTA:
Andrea Sanchez | Diana Angeles | Diego Alcazar
Gisela Ortega | Luz Ceriani | Maria José Casares




